Kritiker der Regierung von Benjamin Netanjahu demonstrieren vor dem Hotel, in dem US-Aufienminister Antony

Blinken abstieg, fur ein Ende des Gaza-Kriegs und die Freilassung der Geiseln.
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Wie verhandelt man
Unmogliches ...

Die USA drangen Israel und Hamas, die ,vorerst letzte Chance” auf einen

Waffenstillstand zu nutzen. Doch keine Seite scheint tatsachlich gewillt.

Wie konnen derart verfeindete Seiten im Gesprach bleiben? Dazu

Einschatzungen von Experten fur extrem schwierige Verhandlungen

Von Roland Juchem und Andrea Krogmann

Jerusalem/Wien/Osnabriick (KNA) ,Noch nie gab es
derart komplexe und komplizierte Verhandlungen
wie die derzeitigen zwischen Israel und der Hamas.
Nicht einmal mit der PLO, geschweige denn denen
mit Agypten und Jordanien in den 1990er Jahren." An
letzteren war Moty Cristal damals beteiligt, er muss
es also wissen. Im Interview mit ,i24 News", einem

privaten internationalen TV-Nachrichtensender mit
Sitz in Tel Aviv, nannte der ehemalige israelische Of-
fizier und Krisenmoderator einige der Grinde, war-
um die derzeitigen Verhandlungen in Kairo und Doha
so komplex sind: der Krieg im Gazastreifen, dessen
drohende Ausweitung in der Region auf den Iran und
seine Verbundeten, offentlicher nationaler wie inter-
nationaler Druck sowie Israels Gesellschaft, die in-
zwischen stark gespalten ist.



Ahnlich skeptisch ist der britisch-israelische Analyst
und Friedensaktivist Gerschon Baskin: ,\Wir sollten
uns daruber im Klaren sein, dass der vorliegende
Deal nicht gut ist — weder fur Israel noch fur die Ha-
mas", sagte er der KNA am Wochenende (Interview
rechts). Die Aussichten auf einen Erfolg der Gespra-
che seien sehr gering. Eines der Probleme sei, so
Baskin, dass die Hamas ein Abkommen zum jetzigen
Zeitpunkt als Sieg sahe. Ebenso empfande ein bedeu-
tender Teil der israelischen Gesellschaft es ,,als Kapi-
tulation, wenn palastinensische Madrder freigelassen
und der Krieg beendet wurde, bevor die Hamas voll-
standig vernichtet und (Hamas-Fuhrer Yahya) Sinwar
getotet wurde”.

Optimistischer aufierte sich zuletzt US-Auf3enminis-
ter Antony Blinken, der am 18. August eigens nach
Tel Aviv flog, um den Abschluss eines Abkommens
zwischen Israel und der Hamas zu beschleunigen.
Ein zuletzt vorgelegter ,Uberbriickungsvorschlag"
sei die ,vielleicht die letzte Gelegenheit”, einen Waf-
fenstillstand zu erreichen und eine Ausweitung des
Krieges zu verhindern. Zuvor hatte US-Prasident
Joe Biden eine seltene gemeinsame Erklarung mit
den Staats- und Regierungschefs von Agypten und
Katar abgegeben, in der sie das jlngste Treffen an-
beraumten.

Davor hatten die Verhandlungen zwischen Hamas
und Israel monatelang stagniert. Anfang Dezember
2023 hatte es die bisher einzige, einwochige Waffen-
ruhe gegeben, in deren Verlauf die Hamas mehr als
100 Geiseln aus der Gefangenschaft im Gazastreifen
frei liefl und Israel 240 palastinensische Gefangene.

Ende Mai stellte Washington einen neuen Drei-Pha-
sen-Plan vor, dem der UN-Sicherheitsrat mit einer
Resolution folgte. Die erste Phase sieht einen sechs-
wochigen Waffenstillstand und die Freilassung von
Geiseln im Austausch gegen Palastinenser vor, die
in israelischen Gefangnissen festgehalten werden.
Vornehmlich sollen Kinder, Frauen, Alte und Ver-
letzte ausgetauscht werden. Die aus dem nordlichen
Gazastreifen vertriebenen Menschen konnten in ihre
Hauser zuruckkehren, von denen viele in Trimmern
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Wie spricht man
mit der Hamas,
Herr Baskin?

Gerschon Baskin hat mit der Hamas um die Frei-
lassung eines entfiihrten israelischen Soldaten
verhandelt. Andrea Krogmann sprach mit ihm
auch uber die aktuellen Verhandlungen.

KNA: Herr Baskin, wie hat man sich solche Ver-
handlungen vorzustellen? Sitzen da die beiden
Parteien an einem Tisch?

Gerschon Baskin: Das ist eine ziemlich langweilige
Sache: Israel und Hamas treffen sich nie direkt, es
gibt keine direkten Gesprache. Die finden immer
durch dritte Parteien statt. Am nachsten sind sich
beide gekommen bei den Schlussverhandlun-

gen zum Schalit-Deal in Agypten in der N3he des
Flughafens in Kairo, als man in zwei durch einen
Innenhof getrennten Zimmern safi und quasi Sicht-
kontakt hatte. Aber auch da gab es keinen direkten
Austausch. Der Mossad-Vertreter David Meidan
wollte, dass die Agypter eine Unterzeichnungsze-
remonie organisieren, aber Hamas lehnte das ab.
Ich denke, dass aufier Meidan keiner auf israeli-
scher Seite auf diese Idee gekommen ware. Er hat
allerdings tatsachlich verlangt, dass sie die Doku-
mente unterzeichnen. In allen friheren Verhand-
lungen gab es keine unterzeichneten Dokumente.

Gerschon
Baskin

Foto: Andrea
Krogmann/KNA
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US-Aufienminister Blinken (I.) mit Israels Verteidigungs-
minister Joav Galant (M.) und Generalstabschef Herzi
Halevi (1) Foto: Imago/Zuma Press Wire

liegen. Derweil wirden sich die israelischen Streit-
krafte aus den bewohnten Gebieten des Gazastrei-
fens zurickziehen.

Die zweite Phase sieht einen dauerhaften Waffenstill-
stand und den Austausch der restlichen Geiseln ge-
gen weitere Gefangene vor, wahrend die dritte Phase
einen mehrjahrigen Wiederaufbauplan fur den Gaza-
streifen und die Riickgabe der sterblichen Uberreste
der verstorbenen Geiseln vorsieht. Doch seit Mona-
ten liegen Israel und die Hamas in wichtigen Fragen
weit auseinander. Einer der Knackpunkte sind zwei
Korridore - einer im Suden des Gazastreifens an der
Grenze zu Agypten und einer in der Mitte zum Meer
hin -, mit denen Israel etwaige Wiederbewaffnungen
unterbinden will.

Wer Verhandlungen fiihrt, beackert
drei Felder: Prozess, Personen, Inhalt

Worauf kommt es bei derart hochkonfliktaren Ge-
sprachen zwischen Kriegsgegnern oder mit Geisel-
nehmern an? Experten teilen die Kunst der Verhand-
lungsflhrung in drei Felder, die es zu beackern gilt:
Prozess, Menschen, Inhalt. Der Prozess - also Art
und Weise des gesamten Vorgehens - sei das Wich-
tigste, sagt Sonja Rauschutz, Grinderin der Vienna
School of Negotiations. Die Verhandlungsberaterin
und internationale Mediatorin hat unter anderem An-
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Wer sind die Vermittler?

Bis zu diesem Krieg waren es hauptsachlich die
Agypter, aber auch die Kataris haben in den letz-
ten Jahren eine Rolle gespielt. Solche Verhand-
lungen sind langsam. Die Konfliktparteien konnen
nie sicher sein, dass ihre Nachrichten eins zu eins
weitergegeben werden, da sie durch Dritte ge-
filtert werden, die ihre eigene Agenda haben. Ich
habe aus diesem Grund immer an direkte Kanale
geglaubt.

Warum Katar?

Katar hat eine Rolle in Hinterzimmerverhandlun-
gen mit den Taliban und anderen Gruppen ge-
spielt. Der grofite US-Armeestitzpunkt der Region
ist in Katar. Auf der anderen Seite beherbergt
Katar die Hamas-Fuhrerschaft und hat sie auch
finanziert. Israel sollte eine Verhandlung durch
Agypten vorziehen, mit dem es viel mehr gemein-
same Interessen gibt.

Wie kommunizieren Vermittler mit der Hamas?

Die haben ihre Kommunikationswege auf ver-
schlungenen und komplexen Wegen, wobei keine
digitale Kommunikation genutzt wird. Hamas hat
Verhandler ernannt, darunter den Stellvertreter
von Yahya Sinwar, Khalil al-Hayya, und Ghazi Ha-
mad, die beide vor dem Krieg aus Gaza geschickt
wurden. In der Hamas gibt es einen Konsultations-
prozess mit der Fihrung, der Uber verschiedene
Lander verteilt ist: Gaza, Westjordanland, Katar,
Beirut und Istanbul. Vor diesem Krieg hat Hamas
auch palastinensische Gefangene in israelischen
Gefangnissen konsultiert. Sie versuchen einen
Konsens zu erreichen, auch wenn das nicht immer
gelingt. Sobald eine Entscheidung vorliegt, halt
man daran fest, mit einem hohen Mafi an Disziplin.

Wer spricht fiir die Hamas?

Die Hamasflhrung in Doha hat mir gesagt, Yahya
Sinwar habe nicht das einzige Wort, aber das



fang der 2000er Jahre Verhandlungsprojekte von
Israelis und Palastinensern sowie auf dem Balkan
gestartet.

Zum Verhandlungsprozess gehoren das Setting der
Gesprache wie auch die Reihenfolge der angespro-
chenen Themen. ,\Wer sich gegenubersitzt, verstarkt
die Fronten“, warnt Rauschiitz. Erfolgversprechen-
der als die oft gezeigten langen Verhandlungstische
seien rundliche Arrangements, wobei Verhandlungs-
fuhrer ihre Berater neben sich brauchen, um kurz
und leise etwas klaren zu konnen.

Zum Werkzeugkasten guter Verhandlungen gehoren
weiter gemeinsame Arbeitsgruppen von Experten,
denn die stehen weniger unter Druck. ,Es gilt mog-
lichst viele Spielraume mit kontrollierten Chancen
zum Reden zu schaffen”, sagt Rauschiitz: Gelegen-
heiten fur Spaziergange oder Geplauder abends an
einer Bar, die Zahl der Pausen - all dies kann Gespra-
che und mogliche Ldsungswege erleichtern. Und
wann werden welche Themen angesprochen? Zu
Beginn ein paar leichtere Fragen, um erste schnelle
Erfolge zu haben, rat die Mediatorin. Dann die harten
Nusse, die Zeit und Ausdauer verlangen. Weswegen
diese Themen besser abseits des Verhandlungs-
tischs angesprochen werden, mit weniger Druck, um
mehr Ideen zu finden.

Wer Verhandlungsprozesse steuert, muss zudem
die unterschiedlichen Player und Gesprachsfaden im
Blick behalten: politische Vorgaben durch Regierun-
gen, die auf Wahlen, Umfragen oder die Opposition

Sonja Rau-
schdiitz von der
Vienna Scholl of
Negotiation
Foto: Wiener
Schule der Ver-
handlungsfih-
rung
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letzte Wort. Der derzeitige Sprecher der Hamas
ist Osama Hamdan. Wenn er spricht, ist dies die
offizielle Position der Hamas.

Wenn es ohnehin keine direkten Gesprache gibt,
warum schickt Israel seine Verhandlungsdelega-
tion dennoch nach Kairo und Doha?

Man will im selben Raum zu sitzen. Es geht um
sehr sensible Angelegenheiten, und man muss
bewerten, bis zu welchem Mal3 man denen trau-
en kann, mit denen man arbeitet. Man muss eine
personliche Beziehung aufbauen. Normalerweise
basieren Abkommen auf Vertrauen.

Ein Vertrauen, das es zwischen Hamas und Israel
nicht gibt ...

Es gibt kein Vertrauen und auch keinen Grund,
warum es Vertrauen geben sollte. Die Israelis
vertrauen im Wesentlichen den USA, wenn auch
nicht vollkommen. Die Beziehung zwischen Netan-
jahu und Biden ist kompliziert. Heute gibt es einen
direkten Konflikt zwischen der Biden-Regierung
und Netanjahu. Sowohl Biden und Blinken haben
versucht, einen positiven Dreh hineinzubringen,
dass Netanjahu den amerikanischen Kompromiss-
vorschlag akzeptiert habe. Am Tag darauf hatte
Netanjahu ein Treffen mit rechtsgerichteten Grup-
pierungen und sagte das genaue Gegenteil.

Was ist lhre Lesart dieses Verhaltens? Versuchen
Biden und Blinken Druck auf Israel auszuiiben
oder versucht Netanjahu, einem Abkommen zu
entkommen?

Die Amerikaner werden Israel unterstutzen, wenn
die Hisbollah oder der Iran angreifen sollten.
Daruber hinaus verfugen sie Uber eine ultimative
Drohung, die sie meines Wissen nach noch nicht
eingesetzt haben, oder wenn, dann nur hinter ver-
schlossenen Turen, wo sie viel weniger effektiv
ist: Zwei Dinge - ihr Veto in der UN und anderen
internationalen Arenen und ein Ende der Waffen-
lieferung im Gazakrieg. Das ware der schnellste



schielen, mogliche Nebenabsprachen sowie das Hin
und Her &ffentlicher AuBerungen. Solches gab es zu-
letzt zwischen Blinken, Netanjahu und Hamas-Spre-
chern zum Stand der Verhandlungen.

Und am Ende? ,Vereinbart wird nur im Paket", rat
Rauschiitz, ,um ,Bargaining-Chips' fir noch offene
schwierige Punkte zu haben." Teilergebnisse sollten
festgehalten, aber noch nicht abschliefiend verein-
bart werden. Von der Tugend des besten Sitzfleischs
in nachtelangen Verhandlungen halt die Expertin
wenig. ,Das ist gut fur offentliche Statements an die
eigene Klientel”, meint sie - etwa nach Tarifverhand-
lungen von Gewerkschaften und Arbeitgebern oder
Brisseler Ministertreffen. Fur ein moglichst profes-
sionelles Ergebnis in der Sache seien ausgeschlafe-
ne und konzentrierte Verhandler aber besser.

Natdrlich ist es besser, wenn Verhandlungspartner
sich personlich treffen - als wie Kriegsgegner nur
Uber Mittelsleute zu sprechen. Aber auch im ersten
Fall ist eine Vermittlung ratsam - und zwar dann,
,wenn der Prozess nicht mehr von den Verhand-
lungspartnern gestaltet werden kann"“. Vorgeschla-
gen werden Vermittler oft von dritter oder vierter
Seite und mussen von beiden Seiten akzeptiert sein.
,Am besten ist ein Team", sagt Rauschiitz, ,einer

Auch bei den
Verhandlungen
zum Westfali-
schen Frieden
1648 wurden
Zwischenergeb-
nisse per Hand-
schlag fest-
gehalten - bis
zur endgdiltigen
Unterschrift.
Illustration: Peter
Eickmeyer; Foto:
R. Juchem/KNA
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und beste Weg, den Krieg zu beenden. Die Frage
ist, wie ernst Netanjahu Biden nimmt. Ich wurde
Netanjahu daran erinnern, dass es zwei amerika-
nische Prasidenten gibt, die zwischen dem Wahl-
tag und der Vereidigung des neuen Prasidenten
signifikante Schritte gegen Israel erlassen haben:
Reagan, der den direkten Dialog mit der PLO
initiierte, und Obama, der sich bei jener Resolution
des UN-Sicherheitsrats enthielt, die Siedlungen als
Verstoli gegen internationales Recht anerkannte.

Spielt Netanjahu auf Zeit, bis moglicherweise
Donald Trump gewahlt wird?

Das ist ein Punkt. Das andere Stick, an dem Ne-
tanjahu meines Erachtens arbeitet, ist die Totung
Sinwars. So konnte er ein Abkommen mit der
Hamas schliefien und es als Sieg darstellen, nach-
dem er Sinwar getotet hat. Das grofite Problem
dabei ist, dass es keine Garantie gibt, dass irgend-
eine der Geiseln dann noch am Leben ist. Es ist ein
grofes Glicksspiel."

Interview: Andrea Krogmann.

oder mehrere kimmern sich um das Setting, ande-
re um die beteiligten Personen, weitere um Themen,
und Kommunikation."

Noch heikler wird die Vermittlerrolle, wenn Gegner
nicht personlich miteinander reden. Konfliktparteien,
so Rauschitz, wollten genau wissen, welchen Hinter-
grund mogliche Vermittler mitbringen: Erfahrungen,
Allianzen, Eigeninteressen ... Zwischen Israel und Ha-
mas gebe es keine direkten Gesprache, sagt Baskin.
Bisher hatten vor allem agyptische und katarische
Diplomaten vermittelt, teils auch US-Amerikaner.
Dabei konnten die Konfliktparteien aber ,nie sicher
sein, dass ihre Nachrichten eins zu eins weitergege-
ben werden, da sie durch Dritte gefiltert werden, die
ihre eigene Agenda haben".

So sind die US-Amerikaner als Partner und Waffen-
lieferant Israels nicht nur fir Beobachter in der ara-



bischen Welt kein neutraler Vermittler. Tamer Qar-
mout, Politikwissenschaftler am Doha Institute for
Graduate Studies, nennt Washingtons Vermittlung
im Gaza-Krieg eher ,Optik als einen ernsthaften Vor-
stof} fir den Frieden”. Joe Biden habe vor allem auch
pro-palastinensische US-Wahler im Blick, die von
den Demokraten desillusioniert seien, schrieb er in
einem Beitrag fiir das Portal , Al Jazeera".

Katar, das einerseits den grofiten US-Armeestltz-
punkt der Region und andererseits die Hamas-Fuh-
rung beherbergt - und diese auch finanziert, sei
ebenso wenig ein neutraler Vermittler, meint Baskin.
Dafur habe das Emirat zu viele eigene Interessen im
Spiel. Die meisten gemeinsamen Interessen sieht er
zwischen Israel und Agypten. Immerhin sind Agyp-
ter und Kataris mit den kulturellen Eigenheiten des
Nahen Ostens vertraut. Eine fur Vermittler ebenfalls
wichtige Voraussetzung.

»Wenn’s wirklich wichtig wird,
schicken wir eine Frau.”

,Bei Verhandlungen auf dem Balkan etwa tun wir
Osterreicher uns leichter als ihr Deutsche, weil wir
manches Unausgesprochene besser erkennen,
sagte Rauschutz. Auch die Frage, wie viel Drama -
lautes Reden, Schreien, den Raum verlassen - eine
Verhandlung braucht, sei kulturell sehr verschieden,
ebenso die Frage, wie gesichtswahrend jemand aus
einer Zwickmuhle herauskommt. Beides spielt in std-
lichen Regionen eine grofiere Rolle als im Norden.
US-Amerikaner und Deutsche wie auch Briten sei-
en in ihren Positionen harter und unflexibler. Ihnen
ist der Inhalt des Gesagten wesentlich wichtiger als
die Art, wie es vorgetragen wird. Auf der Gegensei-
te fuhrt dies oft zu Missmut und Blockaden. Kommt
gar Demutigung ins Spiel, konnen Rachegeliste jeg-
lichen Pragmatismus Uberwiegen.

Wie ist es mit Frauen am Verhandlungstisch? ,Wa-
rum soll ich mir eine Hand auf den Ricken binden,
wenn ich mit beiden Armen arbeiten kann?“, fragt
Rauschiitz zuriick. In Ungarn etwa heifle es: ,Wenn'’s
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wirklich wichtig wird, schicken wir eine Frau.” Auch
im arabischen Raum habe sie oft ,hoch gebildete Pa-
lastinenserinnen erlebt, bei denen die Manner sehr
aufmerksam zuhoren”. Sie selbst habe als Vermitt-
lerin erlebt, ,dass ich als Frau weniger bedrohlich
wirke und mir Leute deswegen mehr erzahlen. Zu-
dem haben viele Frauen eine stark intuitive Seite; da
muss nicht alles ausgesprochen werden."

Eine grundlegende und oft sehr schwierige Aufgabe
ist es, die Verhandlungsparteien davon abzuhalten,
abseits des Verhandlungstisches oder Gesprachs
Fakten zu schaffen. In der Verhandlungstechnik
spricht man von der ,Best Alternative To a Nego-
tiated Agreement”, nach der Parteien vor allem in
schwierigen Verhandlungsphasen suchen. ,Bleibe
ich am Tisch/im Gesprach - oder kann ich auBerhalb
mehr fir mich erreichen?”, laute die kritische Frage.

In Kairo und seit Mittwoch in Katar lautet daher eine
Frage: Uber welche militdrischen Schlige oder ande-
re Mafinahmen sinnen Tel Aviv oder Gaza nach, um
die Verhandlungen in ihre Richtung zu lenken oder
gar zu boykottieren? Die Totung von Hamas-Fuhrer
Ismail Haniyeh in Teheran mutmalfilich durch den
Mossad war sicher ein solcher Akt: Netanyahu be-
scherte er auch einen innenpolitischen Erfolg fur das
erklarte Ziel, die Hamas zu vernichten. Auf deren Sei-
te hingegen bewirkte es eher eine Radikalisierung,
zumal Haniyeh ein besserer Verhandlungspartner
gewesen sein soll als Sinwar.

Vertrauen als Voraussetzung fur Verhandlungen halt
Krisenmoderator Moty Cristal nicht fir notwendig.
Es gebe durchaus ,eine Freiheit zu hassen”. Am Ende
des Tages mussten beide Seiten keine Freunde sein,
um ein Geschaft abzuschliefien oder einen Konflikt
zu losen. Manner wie David Barnea, Chef des israeli-
schen Geheimdienstes Mossad, und Ronen Bar, Leiter
des Inlandsgeheimdienstes Shin Bet, wissen darum
sicher genauso wie der US-Nahost-Koordinator Brett
McGurk und CIA-Chef William J. Burns, die zuletzt
nach Kairo gekommen waren. Um uber katarische
und agyptische Mittelsmanner mit Hamas-Leuten in
Beirut, Doha und den Tunneln unter Gaza zu reden.



